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 هلخص تنفيذي  



٣٘ض اُذعزٞس ٝهٞا٤ٖٗ ٝع٤بعبد أخشٟ ػ٠ِ رٞك٤ش اُؾٔب٣خ ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش، ئلا إٔ اُؾٌٞٓخ 

ٝٓغ رُي، ارخزد اُؾٌٞٓخ خـٞاد .كشػذ ك٢ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ رـج٤ن ثؼغ اُو٤ٞد ػ٠ِ ٛزٙ اُؾش٣خ

ثزُي رٞعٜبً ٗؾٞ رؾغ٤ٖ اؽزشآٜب ٝؽٔب٣زٜب ُِؾن ك٢ اُؾش٣خ  ِٓٔٞعخ ُِزشغ٤غ ػ٠ِ اُزغبٓؼ ث٤ٖ الأد٣بٕ، ٓضجزخ

ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، رْ رخل٤ق اُو٤ٞد أُلشٝػخ ػ٠ِ ؽش٣خ رأع٤ظ اُغٔؼ٤بد ٝالاٗؼٔبّ ئ٤ُٜب ئ٠ُ ؽذ .اُذ٤٘٣خ

، اُز١ ظَ عبس١ أُلؼٍٞ ثؼذ كشاس ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ثٖ ػ٢ِ ٖٓ ٣ٝ1959٘ض دعزٞس ػبّ .ًج٤ش ٓ٘ز اُضٞسح

ثوبئٜب "٣٘ب٣ش، ػ٠ِ إٔ الإعلاّ ٛٞ د٣ٖ اُذُٝخ اُشع٢ٔ ٝػ٠ِ إٔ اُذُٝخ ٓظٔٔخ ػ٠ِ /ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ اُجِذ ك٢

ٝك٢ ؽ٤ٖ ٣٘ض اُذعزٞس ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ؾن ئلا ُٔغِْ ر٢ُٞ ٓ٘ظت سئبعخ اُغٜٔٞس٣خ ."ٝك٤خ ُزؼب٤ُْ الإعلاّ

ٓب ُْ رخَ ثبلأٖٓ "اُذ٤٘٣خ  ئلا أٗٚ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ اُذُٝخ رؼٖٔ ؽش٣خ أُؼزوذ ٝرؾ٢ٔ ؽش٣خ اُو٤بّ ثبُشؼبئش

أًزٞثش، ػ٤ِٔخ ٝػغ ٓغٞدح دعزٞس /ٝهذ ثذأ أُغِظ اُذعزٞس١، اُز١ رْ اٗزخبثٚ ك٢ رشش٣ٖ الأٍٝ."اُؼبّ

ُٝعٜذ .ٝكشػذ اُؾٌٞٓخ ثؼغ اُو٤ٞد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ػ٠ِ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ.عذ٣ذ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ كوذ 

ٝاشز٠ٌ أرجبع الأه٤ِبد اُذ٤٘٣خ ٖٓ إٔ "ر٘زٜي ه٤ٔبً ٓوذعخ"ب ثجش ٓٞاد رْٜ ع٘بئ٤خ ئ٠ُ ٓٞاؿ٤ٖ٘ ارٜٔٞا ك٤ٜ

ُْٝ روْ اُؾٌٞٓخ ثبُزؾو٤ن ك٢ ػذح ٓؾبٝلاد .اُذُٝخ ارخزد خـٞاد ؿ٤ش ًبك٤خ ُؾٔب٣خ الأه٤ِبد اُذ٤٘٣خ

.ُٜٔبعٔخ أٓبًٖ ػجبدح ٝاُو٤بّ ثأػٔبٍ رخش٣ت ٓزؼٔذ ُٜب



٤٤ٔض ٖٓ هجَ أُغزٔغ ػ٠ِ أعبط الاٗزٔبء اُذ٢٘٣ ٝأُؼزوذ ًٔب ٝسدد روبس٣ش رل٤ذ ثٞهٞع رؼغلبد أٝ ر

ٝأكبد ٓذاكؼٕٞ ػٖ .ٝرؼشع أُغِٕٔٞ اُز٣ٖ رؾُٞٞا ػٖ د٣بٗزْٜ ئ٠ُ ٗجز اعزٔبػ٢ ُْٜ.ٝأُٔبسعخ اُذ٤٘٣خ

ؽوٞم الإٗغبٕ ٝٗبشـٕٞ ك٢ الأؽضاة اُغ٤بع٤خ ثٞعٞد ؽٔلاد رش٤ٜش ثْٜ ارُٜٔٞا ك٤ٜب ئٓب ْٛ شخظ٤بً أٝ 

ٝٝهؼذ ػذح ٓؾبٝلاد ُٜٔبعٔخ ً٘بئظ أٝ .عبرْٜ ثأْٜٗ ٓغ٤ؾ٤ٕٞ أٝ ٣ٜٞد ثشٌَ ٣ْ٘ ػٖ الاصدساءصٝ/أصٝاعْٜ

.أٝ رخش٣جٜب ثشٌَ ٓزؼٔذ(ٓؼبثذ ٣ٜٞد٣خ)ً٘ظ 



ًٝبٕ اُغل٤ش الأ٤ٓش٢ً ٝٓٞظلٞ اُغلبسح ٝػذد ٖٓ ًجبس أُغإ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ الأ٤ٓش٤٤ًٖ ٣غزٔؼٕٞ ثشٌَ 

ٝاعزؼبف اُغل٤ش ٝكذاً ٖٓ اُِغ٘خ .ٖ أُغ٤ِٖٔ ٝأُغ٤ؾ٤٤ٖ ٝا٤ُٜٞدٓ٘زظْ ؿٞاٍ اُؼبّ ٓغ اُضػٔبء اُذ٤٤٘٣

ًٔب اعزٔغ أُغإُٕٝٞ ك٢ اُغلبسح ٓشاساً ػذ٣ذح ٓغ اُزغٔؼبد اُغٌب٤ٗخ ا٤ُٜٞد٣خ ك٢ ًَ .ا٤ُٜٞد٣خ الأ٤ٓش٤ًخ

ٝاعزؼبكذ اُغلبسح ػذح ٓؾبػش٣ٖ سك٤ؼ٢ أُغزٟٞ ُِزؾبٝس ٓغ .ٖٓ عشثخ ٝرٞٗظ اُؼبطٔخ ٝعشع٤ظ

د شجبث٤خ ٝٗغبئ٤خ ٝٗبشـ٤ٖ ك٢ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ؽٍٞ ٝعٜبد اُ٘ظش اُغبئذح ٝأُٔبسعبد الإعلا٤ٓخ ٓغٔٞػب

ًٝبٕ ٣زْ اُزأ٤ًذ ثشٌَ صبثذ ك٢ ع٤ٔغ ٗشبؿبد .ك٢ أُغزٔغ الأ٤ٓش٢ً ًٞع٤ِخ ُِزش٣ٝظ ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ

غبٕ، ثٔب ك٢ رُي ؽوٞم اُزٞاطَ اُز٢ ٗظٔزٜب اُغلبسح ٝك٢ ًَ الاعزٔبػبد اُشع٤ٔخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ؽوٞم الإٗ

.الإٗغبٕ ُلأه٤ِبد اُذ٤٘٣خ
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أٓب أُغٔٞػبد اُز٢ رشٌَ ٓغزٔؼخ اُٞاؽذ ثبُٔبئخ أُزجو٤خ كزشَٔ .ثبُٔبئخ ٖٓ اُغٌبٕ ٓغِٕٔٞ ع٘خ 99ئٕ 

.أُغ٤ِٖٔ اُش٤ؼخ ٝاُجٜبئ٤٤ٖ ٝا٤ُٜٞد ٝأُغ٤ؾ٤٤ٖ
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ثبُٔبئخ ٖٓ أُغ٤ؾ٤٤ٖ ئ٠ُ ا٤ٌُ٘غخ  88اُذ٣ٖ اُضب٢ٗ ك٢ اُجِذ ٖٓ ؽ٤ش ػذد الأرجبع، ٣ٝ٘ز٢ٔ ٝرشٌَ أُغ٤ؾ٤خ 

ٗغٔخ ٓجؼضش٣ٖ ك٢ ٓ٘بؿن  ٣ٝ5000وذس أُغإُٕٝٞ اٌُبص٤ُٞي ػذد اُشػ٤خ ثأهَ ٖٓ .اٌُبص٤ٌ٤ُٞخ اُشٝٓب٤ٗخ

٤ٖ كْٜ ٖٓ أرجبع ا٤ٌُ٘غخ أٓب اُجبهٕٞ ٖٓ أُغ٤ؾ٤.ٓزجبػذح؛ ٝلا رزٞكش أسهبّ ده٤وخ رؾذد ػذدْٛ اُلؼ٢ِ

اُجشٝرغزبٗز٤خ ٝا٤ٌُ٘غخ الأسصٞرًغ٤خ اُشٝع٤خ ٝا٤ٌُ٘غخ الإطلاؽ٤خ اُلشٗغ٤خ ٝا٤ٌُ٘غخ الأٗغ٤ٌِب٤ٗخ ٤ً٘ٝغخ 

ٝرؼذ ا٤ُٜٞد٣خ صبُش أًجش د٣بٗخ .٤ً٘ٝغخ اُشّٝ الأسصٞرًظ ٝأرجبع شٜٞد ٣ٜٞٙ(اُغجز٤٤ٖ)ٓغ٤ئ٢٤ ا٤ُّٞ اُغبثغ 

أٓب اُجبهٕٞ .٣ٝغٌٖ صِش اُغٌبٕ ا٤ُٜٞد ك٢ اُؼبطٔخ ٝ ػٞاؽ٤ٜب.ٗغٔخ 1500ك٢ اُجِذ، ٣ٝجِؾ ػذد أرجبػٜب 

.ع٘خ خِذ 2500ك٤و٤ٕٔٞ ك٢ عض٣شح عشثخ ٝٓذ٣٘خ عشع٤ظ أُغبٝسح، ؽ٤ش ٣ؼٞد ٝعٞد اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ ئ٠ُ 
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س ٝهٞا٤ٖٗ ٝع٤بعبد أخشٟ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش، ئلا إٔ اُؾٌٞٓخ كشػذ ك٢ أُٔبسعخ ٝكّش اُذعزٞ

، اُز١ ظَ عبس١ 1959ٝهذ ٗظذ رٞؿئخ دعزٞس ػبّ .اُؼ٤ِٔخ، رـج٤ن ثؼغ اُو٤ٞد ػ٠ِ ٛزٙ اُؾش٣خ

شع٢ٔ ٛٞ ٣٘ب٣ش، ػ٠ِ إٔ د٣ٖ رٞٗظ اُ/أُلؼٍٞ ثؼذ كشاس ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ثٖ ػ٢ِ ٖٓ اُجِذ ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ

لا ٣ٌٖٔ ئلا ُٔغِْ إٔ ٣ظجؼ سئ٤غبً ."ثوبئٜب ٝك٤خ ُزؼب٤ُْ الإعلاّ"الإعلاّ ٝػ٠ِ إٔ اُذُٝخ ٓظٔٔخ ػ٠ِ 

َّ ثبلأٖٓ اُؼبّ"ُِذُٝخ، ٌُٖٝ اُذعزٞس ٣ؼٖٔ  أ٣ؼبً ؽش٣خ أُؼزوذ ٝؽش٣خ اُو٤بّ ثبُشؼبئش اُذ٤٘٣خ  ."ٓب ُْ رخ

أًزٞثش، هذ ثذأد ُزٞٛب ػ٤ِٔخ ط٤بؿخ دعزٞس عذ٣ذ /الأٍٝ ًٝبٗذ اُِغ٘خ اُذعزٞس٣خ، اُز٢ اٗزُخجذ ك٢ رشش٣ٖ

.٣ٝؾن ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ سكغ اُذػبٟٝ ػذ اُؾٌٞٓخ لاٗزٜبًٜب اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ.ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ اُؼبّ



ٝهذ ظَ ٓلز٢ اُغٜٔٞس٣خ، اُز١ .ٝهذٓذ اُؾٌٞٓخ اُذػْ أُبد١ اُشع٢ٔ ُِٔغبعذ ٝدكؼذ سٝارت الأئٔخ

ػ٠ِ أٗٚ لا  ٣ٝ1988٘ض هبٕٗٞ أُغبعذ اُظبدس ػبّ .ذ ٓـبدسح ثٖ ػ٢ِ اُجِذ٣ؼ٤٘ٚ اُشئ٤ظ، ك٢ ٓ٘ظجٚ ثؼ

ًٝبٗذ أُغبعذ ك٢ أُبػ٢ رظَ ٓـِوخ .٣غٞص إٔ ٣ذ٣ش الأٗشـخ ك٢ أُغبعذ عٟٞ أشخبص رؼ٤ْٜ٘ اُؾٌٞٓخ

ثؼذ ًبٕٗٞ أٓب .ئلا ك٢ أٝهبد اُظلاح ٝأُ٘بعجبد اُذ٤٘٣خ أُشخض ُٜب، ٓضَ ٓشاعْ اُضٝاط أٝ رش٤٤غ اُغ٘بصاد

٣٘ب٣ش كوذ أطجؾذ ُغبٕ ٓؾ٤ِخ رذ٣ش شإٕٝ أُغبعذ ا٤ٓٞ٤ُخ ثٔب ك٢ رُي عبػبد كزؼ أثٞاثٜب ٝئؿلاهٜب /اُضب٢ٗ

٣٘ب٣ش، /ٝثؼذ عوٞؽ اُشئ٤ظ ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ثٖ ػ٢ِ ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ.ٝاُغ٤بعخ أُزؼِوخ ثبُضٝاس ٖٓ اُخبسط

ُْٝ .ٝػ٤ّ٘ٞا ٌٓبْٜٗ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ أئٔخ عِل٤٤ٖ هبّ ٓزذ٣ٕ٘ٞ ٓؾبكظٕٞ ثز٘ؾ٤خ ثؼغ الأئٔخ ػٖ ٓ٘بطجْٜ،

٣ُٝغٔؼ ثج٘بء ٓغبعذ عذ٣ذح ؿبُٔب ًبٕ رش٤٤ذٛب ٝكوبً ُِٞائؼ اُٞؿ٤٘خ ُِز٘ظ٤ْ .رزذخَ اُؾٌٞٓخ أُإهزخ ك٢ الأٓش

ئلا إٔ أُغبعذ رظجؼ ٌِٓبً ُِؾٌٞٓخ ؽبُٔب ٣ٌزَٔ ث٘بؤٛب ٝرظجؼ اُؾٌٞٓخ ٓغإُٝخ ػٖ أُؾبكظخ .اُؾؼش١

.ٝرــ٤خ رٌب٤ُق ط٤بٗزٜبػ٤ِٜب 



٣ٝشرٌض اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ أُذٕٝ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ اُ٘بث٢ٗٞ٤ِ، ؿ٤ش إٔ اُوؼبح ؿبُجب ٓب ًبٗٞا ٣ؼزٔذٕٝ أؽٌبّ اُشش٣ؼخ 

كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رٔ٘ؼ .الإعلا٤ٓخ ًأعبط ُِوٞا٤ٖٗ اُوبئٔخ أُأُٞكخ ك٢ هؼب٣ب الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ ٝا٤ُٔشاس

ن ؽؼبٗخ أٝلادٛب اُوظّش، ئلا إٔ اُوؼبح ًبٗٞا ػبدح ٣شكؼٕٞ ٓ٘ؼ أُشأح ئرٗبً اُوٞا٤ٖٗ أُذٝٗخ أُشأح ؽ

ًٝبٕ اُوؼبح ٣شرٌضٕٝ ك٢ هشاسْٛ ئ٠ُ ًٕٞ .ثٔـبدسح اُجِذ ٓغ أٝلادٛب ك٢ ؽبٍ اػزشاع اُٞاُذ ػ٠ِ رُي

.اُٞاُذ ٛٞ سة الأعشح ؿجوبً ُِشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٣ٝزؼ٤ٖ ثبُزب٢ُ إٔ ٣غٔؼ اُٞاُذ ثغلش الأٝلاد



.هذ عٔؾذ اُؾٌٞٓخ ُِغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ ثٔٔبسعخ شؼبئشٛب اُذ٤٘٣خ ثؾش٣خ ًٝبٗذ رذكغ سارت اُؾبخبّ الأًجشٝ

ٝهبّ .ا٤ُٜٞد٣خ ٝهذٓذ ر٣ٞٔلًا عضئ٤بً ُزش٤ْٓ ٝط٤بٗخ ثؼؼٜب(أُؼبثذ)ًٔب ٝكشد الأٖٓ ُغ٤ٔغ اٌُ٘ظ 

.٢ رٞٗظ اُؼبطٔخأُٞظلٕٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ، ٝؿبُج٤زْٜ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ، ثظ٤بٗخ ٓوجشح ا٤ُٜٞد ك
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٣ِٝـ٢ .أ٣ٍِٞ/عجزٔجش 24آة ٝرْ ٗششٙ ك٢ /ٝرْ روذ٣ْ ٓغٞدح ٓششٝع هبٕٗٞ عذ٣ذ ُِغٔؼ٤بد ك٢ أؿغـظ

ٓششٝع اُوبٕٗٞ اُغذ٣ذ اُؼوٞثبد اُغضائ٤خ اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُوبٕٗٞ اُغبثن ًٔب ٣ِـ٢ أ٣ؼبً ؽظش الاٗزٔبء ئ٠ُ، أٝ 

ًٔب رْ رخل٤ق ئعشاءاد .، ثٔب ك٢ رُي اُغٔؼ٤بد اُذ٤٘٣خاُؼَٔ ك٢، عٔؼ٤خ ُْ ٣زْ الاػزشاف ثٜب أٝ رْ ؽِٜب

ٝالأْٛ ٖٓ رُي، ُْ .اُزغغ٤َ ٝأطجؼ ٖٓ الأطؼت ػ٠ِ ا٤ٌُبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ئػبهخ أٝ رأع٤َ ػ٤ِٔخ اُزغغ٤َ

.٣ؼذ ثآٌبٕ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ئُـبء أ١ عٔؼ٤خ دٕٝ ػشع اُوؼ٤خ أٓبّ أُؾبًْ



ٝهذ أطذسد ٓؾٌٔخ .٤خ اُغبثوخ اُز٢ ًبٗذ رٔ٘غ اسرذاء اُِجبط اُذ٢٘٣ٝرْ خلاٍ اُؼبّ ئُـبء أُشاع٤ْ اُؾٌٞٓ

ٝهذ .ئداس٣خ ك٢ ٝهذ لاؽن هشاساً ثأٗٚ ٣غٞص ُِغبٓؼبد إٔ رخزبس ٓب ئرا ًبٗذ رش٣ذ ؽظش اسرذاء اُ٘وبة ك٤ٜب

اخزبسد ثؼغ اُغبٓؼبد كشع ه٤ٞد ػ٠ِ اسرذاء اُ٘وبة ثذسعبد ٓزلبٝرخ، ٝثؼغ اُو٤ٞد  كوؾ أص٘بء 

ًٝبٗذ ٓغأُخ اُغٔبػ ُِـبُجبد ثبسرذاء اُ٘وبة ك٢ أُإعغبد .ٓزؾبٗبد ٝه٤ٞد ًبِٓخ ك٢ ظشٝف أخشٟالا

.اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ لا رضاٍ هؼ٤خ ٓض٤شح ُِ٘ضاع ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ اُلزشح اُز٢ ٣ــ٤ٜب اُزوش٣ش



ٝهذ .1956ٝرؼزشف اُؾٌٞٓخ ثغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد أُغ٤ؾ٤خ ٝا٤ُٜٞد٣خ اُز٢ أعغذ هجَ الاعزولاٍ ك٢ ػبّ 

عٔؾذ اُؾٌٞٓخ ٌُِ٘بئظ أُغ٤ؾ٤خ ثبُؼَٔ ثؾش٣خ، ٝاػزشكذ سع٤ٔبً ثب٤ٌُ٘غخ اٌُبص٤ٌ٤ُٞخ ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ٓغ 

أُٞعٞدح ك٢ "رخذّ ع٤ٔغ اُـٞائق"٤ً٘غخ  14ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ رشخ٤ض .1964اٌُشع٢ اُشع٢ُٞ ك٢ ػبّ 

َِٔ٘ؼ الأساػ٢ اُز٢ ًبٕ هذ ٝه ك٢ اُوش٤ٖٗ اُضبٖٓ ػشش "ثب٣بد رٞٗظ"ؼٜب اُجِذ، رؼزشف اُؾٌٞٓخ أ٣ؼبً ث

ٝهذ ػٔذد ً٘بئظ .ٝاُز٢ رغٔؼ ٌُ٘بئظ أخشٟ ثبُؼَٔ[ًٝبٕ ُوت ؽبًْ رٞٗظ آٗزاى ٛٞ ثب١]ٝاُزبعغ ػشش 

ًبص٤ٌ٤ُٞخ ٝثشٝرغزبٗز٤خ ئ٠ُ ئهبٓخ ؿوٞعٜب اُذ٤٘٣خ أؽ٤بٗبً ئٓب ك٢ ٓ٘بصٍ خبطخ أٝ ك٢ أٓبًٖ أخشٟ ثؼذ رِو٤ٜب 

.ُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رُيٓٞاكوخ سع٤ٔخ ٖٓ ا



اُزؼ٤ِْ اُذ٢٘٣ الإعلا٢ٓ ئُضا٢ٓ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٌُٖ أُٜ٘بط اُذ٢٘٣ ُـلاة أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣شَٔ 

ٝرشٌَ أُذسعخ اُوشآ٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ اُض٣زٞٗخ عضءاً ٖٓ اُ٘ظبّ اُٞؿ٢٘ .أ٣ؼبً ربس٣خ ا٤ُٜٞد٣خ ٝأُغ٤ؾ٤خ

.ب٤ٗخُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝثخلاف رُي ٢ٛ ٓذسعخ ػِٔ



ٝهذ عٔؾذ اُؾٌٞٓخ ُِغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ ثاداسح ٓذاسط د٤٘٣خ خبطخ، ًٔب عٔؾذ ُلأؿلبٍ ا٤ُٜٞد ك٢ عض٣شح 

.عشثخ ٝك٢ رٞٗظ اُؼبطٔخ ثزوغ٤ْ ٣ْٜٞٓ اُذساع٢ ث٤ٖ أُذاسط اُؼِٔب٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُذاسط اُذ٤٘٣خ اُخبطخ

٤ٖ اُؾ٤ٌٓٞز٤ٖ اُٞؽ٤ذر٤ٖ اُِز٤ٖ ٣ذسط ك٤ٜٔب ًٝبٗذ ٓذسعخ اُغٞا٢ٗ ٝٓذسعخ ؽٞٓخ اُغٞم اُضب٣ٞٗخ أُذسعز

ٝٓشاػبح ٌُٕٞ ٣ّٞ اُغجذ ٣ّٞ ساؽخ ٝػجبدح ػ٘ذ ا٤ُٜٞد، هشسد عِـبد .رلا٤ٓز ٣ٜٞد ٝٓغِٕٔٞ ٓؼب

أُذسعز٤ٖ إٔ ٣زِو٠ اُـلاة أُغِٕٔٞ دسٝط اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ أ٣بّ اُغجذ، ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣زِو٠ ك٤ٚ صٓلاؤْٛ 

ًٝبٗذ ٛ٘بى أ٣ؼبً ٓذسعخ ٣ٜٞد٣خ خبطخ طـ٤شح ك٢ .عخ ٣ٜٞد٣خ ك٢ عشثخا٤ُٜٞد دسٝعبً د٤٘٣خ ك٢ ٓذس

.رٞٗظ اُؼبطٔخ



سأط اُغ٘خ اُٜغش٣خ ُٝٓٞذ اُ٘ج٢ ٓؾٔذ ٝػ٤ذ اُلـش :ٝرؼزجش اُؾٌٞٓخ أُ٘بعجبد اُذ٤٘٣خ اُزب٤ُخ أػ٤بداً ٝؿ٤٘خ

.ٝػ٤ذ الأػؾ٠



 الووارسات الحكوهية  



.زٜبًبد ؽ٤ٌٓٞخ ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خُْ رشد خلاٍ اُؼبّ أ١ روبس٣ش ػٖ اٗ





رٞٗظ 4

ٝك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؾٌٞٓخ لا رؾظش اُزؾٍٞ ػٖ الإعلاّ ٝاػز٘بم د٣بٗخ أخشٟ ٝلا رلشع رغغ٤َ اُزؾٍٞ ٝاػز٘بم 

.د٣ٖ عذ٣ذ، هبّ أُغإُٕٝٞ أؽ٤بٗبً ثٔؼب٣وخ اُز٣ٖ رؾُٞٞا ػٖ الإعلاّ ٝاُز٤٤ٔض ػذْٛ



دب د٤٘٣خ، ئلا  أٗٚ رْ خلاٍ اُؼبّ رغغ٤َ أؽضاة ٝلا ٣غ٤ض اُذعزٞس ئٗشبء أؽضاة ع٤بع٤خ ػ٠ِ أعبط ٓجب

ٌُٖٝ اُؾٌٞٓخ .ًؾضة ؽشًخ اُٜ٘ؼخ، ًبٗذ ٓؾظٞسح ك٢ اُغبثن"ٓشعؼ٤بد ئعلا٤ٓخ،"ع٤بع٤خ راد 

أُإهزخ ُْ رٞاكن ػ٠ِ رغغ٤َ أؽضاة ع٤بع٤خ ٓضَ ؽضة اُزؾش٣ش، ٝٛٞ ؽضة ع٤بع٢ ئعلا٢ٓ ٓزشذد، هبئِخ 

.ئٜٗب هبئٔخ ػ٠ِ أعبط د٢٘٣



.ُـبء اُو٤ٞد اُز٢ ًبٗذ ٓلشٝػخ ػ٠ِ ؽش٣خ اُزؼج٤ش ٝئُـبء اُشهبثخ اُز٢ ًبٗذ ٓلشٝػخ ػ٠ِ اُظؾبكخٝرْ ئ

ًٔب رٞهلذ خلاٍ اُؼبّ ػ٤ِٔبد أُشاهجخ ٝأُؼب٣وخ ٝكشع اُو٤ٞد اُز٢ ًبٗذ رٔبسعٜب اُؾٌٞٓخ ػذ اُ٘بشـ٤ٖ 

.الإعلا٤٤ٖٓ ك٢ اُغبثن



ئخلالًا "ْٜ٘ ظَ ٓٔ٘ٞػب، ئر اػزجشد اُؾٌٞٓخ عٜٞد اُزجش٤ش ئلا إٔ  اُو٤بّ ثزجش٤ش أُغ٤ِٖٔ ثذ٣ٖ ؿ٤ش د٣

ًٝبٗذ اُغِـبد روّٞ ئثبٕ ػٜذ اُؾٌٞٓخ اُغبثوخ ثزشؽ٤َ الأعبٗت ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣شزجٚ ."ثبُ٘ظبّ اُؼبّ

د ئلا أٗٚ ُْ ٣زْ الإثلاؽ ػٖ ؽبلا.ثو٤بْٜٓ ثذػٞح أُغ٤ِٖٔ ئ٠ُ اػز٘بم د٣ٖ آخش ٝثؼذّ اُغٔبػ ُْٜ ثبُؼٞدح

ارخزد ك٤ٜب اُغِـبد ئعشاءاد سع٤ٔخ ػذ أشخبص ٣شزجٚ ثو٤بْٜٓ ث٘شبؿبد رجش٤ش٣خ خلاٍ اُلزشح اُز٢ 

.٣ــ٤ٜب اُزوش٣ش



ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؾٌٞٓخ ُْ رٞاكن ػ٠ِ اُـِت اُز١ هذٓزٚ ساثـخ اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ ك٢ رٞٗظ ُِزغغَ ك٢ 

عزٔبع أعجٞػ٤بً ٝك٢ ٓٔبسعخ اُ٘شبؿبد اُذ٤٘٣خ ، اعزٔش سئ٤ظ اُشاثـخ ٝٓغِظ ئداسرٜب ك٢ الا1999ػبّ 

.ٝالأػٔبٍ اُخ٤ش٣خ ثذٕٝ أ١ ػشاه٤َ



٣٘ب٣ش، هبّ ٓغإُٕٝٞ /ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 31ٝك٢ أػوبة ؽبدس اُؾش٣ن أُزؼٔذ ك٢ ٓٞهغ ٣ٜٞد١ ك٢ هبثظ ك٢ 

.ٗغ٤خؽ٤ٌٕٓٞٞ ثذؽغ ٝعٞد أ١ طلخ د٤٘٣خ ُِؾبدس ٝئٕ ًبٗٞا هذ شغجٞا الأكؼبٍ ػذ اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ اُزٞ



د٣غٔجش،اعزٔبػبد ٓغ اُضػٔبء أُغ٤ؾ٤٤ٖ ٝا٤ُٜٞد ٝأػِٖ /ًبٕٗٞ الأٍٝ 19ٝهذ ػوذ اُشئ٤ظ أُشصٝه٢، ك٢ 

.ػ٠ِ أُلأ أِٓٚ ثإٔ ٣ؼٞد ع٤ٔغ ا٤ُٜٞد اُزٞٗغ٤٤ٖ اُز٣ٖ ٛبعشٝا ٖٓ رٞٗظ ئ٤ُٜب



شح ًٕٞ ٝأطذس ٓغإُٕٝٞ ك٢ ؽضة اُٜ٘ؼخ ػذح رظش٣ؾبد رشغت أُٞاهق أُؼبد٣خ ُِغب٤ٓخ ٝرإ٣ذ كٌ

.اُز٢ ر٘ـ١ٞ ػ٤ِٜب أُٞاؿ٘خ اُزبٓخ"ًَ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد"ا٤ُٜٞد ٓٞاؿ٤ٖ٘ ُذ٣ْٜ 



ٝرْ كزؼ أثٞاة ػذح ٓغبعذ ٜٓٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبس٣خ٤خ أٓبّ اُغ٤بػ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُضٝاس ثؼغ عبػبد ٖٓ ًَ 

ٓإرٔشاً ُؾٞاس  د٣غٔجش، اعزؼبكذ اُؾٌٞٓخ/ٝك٢ شٜش ًبٕٗٞ الأٍٝ.٣ّٞ، خلاٍ ػذح أ٣بّ ك٢ الأعجٞع

.الأد٣بٕ



 التحسنات والتطورات الإيجابية في هجال الحزية الذينية 



٣ِٝـ٢ ٓششٝع .أ٣ٍِٞ/عجزٔجش 24آة ٝرْ ٗششٙ ك٢ /رْ روذ٣ْ ٓغٞدح هبٕٗٞ عذ٣ذ ُِغٔؼ٤بد ك٢ أؿغـظ

ئ٠ُ، أٝ اُؼَٔ  اُوبٕٗٞ اُغذ٣ذ اُؼوٞثبد اُغضائ٤خ اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُوبٕٗٞ اُغبثن ًٔب ٣ِـ٢ أ٣ؼبً ؽظش الاٗزٔبء

ًٔب رْ رخل٤ق ئعشاءاد اُزغغ٤َ .ك٢، عٔؼ٤خ ُْ ٣زْ الاػزشاف ثٜب أٝ رْ ؽِٜب، ثٔب ك٢ رُي اُغٔؼ٤بد اُذ٤٘٣خ



رٞٗظ 5

ٝالأْٛ ٖٓ رُي، ُْ ٣ؼذ ثآٌبٕ .ٝأطجؼ ٖٓ الأطؼت ػ٠ِ ا٤ٌُبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ئػبهخ أٝ رأع٤َ ػ٤ِٔخ اُزغغ٤َ

.٤خ أٓبّ أُؾبًْٝصاسح اُذاخ٤ِخ ئُـبء أ١ عٔؼ٤خ دٕٝ ػشع اُوؼ



ٝػغ اؽزشاّ أُغزٔغ ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ:اُوغْ اُضبُش



ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ هب٤ٗٞٗخ اُزؾٍٞ ػٖ .أكبدد اُزوبس٣ش ثٞهٞع ئعبءاد ٓغزٔؼ٤خ ػ٠ِ أعبط الاٗزٔبء اُذ٢٘٣

 ٝهذ.اُذ٣ٖ ٝاػز٘بم د٣ٖ آخش، ًبٕ ٛ٘بى ػـؾ ًج٤ش ٖٓ أُغزٔغ ػذ رؾٍٞ أُغ٤ِٖٔ ئ٠ُ د٣بٗبد أخشٟ

.رؼشع أُغِٕٔٞ اُز٣ٖ رؾُٞٞا ػٖ د٣بٗزْٜ ئ٠ُ ٗجز اعزٔبػ٢



٣٘ب٣ش، رؼٔذ أشخبص ئشؼبٍ ؽش٣ن ك٢ ٓٞهغ ٣ؼْ ٓوجشح ٌٝٓبٗبً ٣ؾظ ئ٤ُٚ ا٤ُٜٞد ك٢ /ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 31ٝك٢ 

ٝك٢ .ع٘ٞة رٞٗظ،ًٝبٗذ ٛ٘بى رــ٤خ طؾل٤خ ٝاعؼخ ُِؾبدس اُز١ اػزجشرٚ اُظؾق ٛغٞٓبً ػ٠ِ ٤ً٘ظ

ٕ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ٝصػٔبء اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ طؾخ ٝطق اُؾبدس ثأٗٚ ًبٕ ٛغٔبد د٤٘٣خ ؽ٤ٖ دؽغ أُغإُٝٞ

.اُـبثغ ئلا أْٜٗ شغجٞا أ٣ؼبً الأػٔبٍ أُشرٌجخ ػذ اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ اُزٞٗغ٤خ



.كجشا٣ش، رغٜٔشد ٓغٔٞػخ طـ٤شح أٓبّ ٤ً٘ظٍ ٓذ٣٘خ رٞٗظ ٝٛزلذ ثشؼبساد ٓؼبد٣خ ُِغب٤ٓخ/شجبؽ 14ٝك٢ 

اعزٔغ سئ٤ظ اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ اُزٞٗغ٤خ، سٝعش ثغٔٞس، ٓغ سئ٤ظ اُٞصساء ٓؾٔذ اُـ٘ٞش٢ ًٝشد ػ٠ِ رُي، 

ٝسدد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ثبُز٘ذ٣ذ ثبُزؾش٣غ ػ٠ِ اُؼ٘ق ٝأشبسد .ُٔ٘بهشخ اُؾبدس ٝٓؼبداح اُغب٤ٓخ ك٢ اُجِذ

.ثبُزؾذ٣ذ ئ٠ُ أُزظبٛش٣ٖ أٓبّ ا٤ٌُ٘ظ



٤ُٞ٣ٞ، /ٝهذ اػزوِذ اُششؿخ، ك٢ رٔٞص.٤ؾ٤خ ػ٠ِ الأهًَٔب ٝهؼذ خٔظ ؽٞادس ٜٓبعٔخ ً٘بئظ ٝٓوبثش ٓغ

ٝثؼذ رُي ثؼذح أشٜش، دخَ عِل٤ٕٞ أص٘بء ٓلاؽوخ اُششؿخ .سعلًا لإشؼبُٚ اُ٘بس ك٢ ثٞاثخ ٤ً٘غخ هشة عٞعخ

ٝرْ أ٣ؼبً .ُٔزظبٛش٣ٖ عِل٤٤ٖ ك٢ ٝعؾ ٓذ٣٘خ رٞٗظ أُوجشح أُغ٤ؾ٤خ ٝهبٓٞا ثزش٣ٞٚ ػذح هجٞس سٝع٤خ

ٝهذ اشز٠ٌ ػذح صػٔبء .٠ُ ا٤ٌُ٘غخ الأسصٞرًغ٤خ اُشٝع٤خ ك٢ ٝعؾ ٓذ٣٘خ رٞٗظ ٝرخش٣جٜباُذخٍٞ ػ٘ٞح ئ

ً٘بئظ ٖٓ إٔ اُششؿخ ُْ روْ ثاعشاء رؾو٤وبد شبِٓخ ده٤وخ ك٢ ٛزٙ اُؾٞادس ُْٝ روْ ثؾٔب٣خ أُٞاهغ أُغ٤ؾ٤خ 

.ثبُشٌَ اٌُبك٢



اُؾظش اُزٞٗغ٢ اُوب٢ٗٞٗ لاسرذاء اُ٘وبة  ًٝبٗذ ٛ٘بى ؽبلاد ه٤ِِخ ٖٓ اُز٤٤ٔض ػذ ٗغبء ٓ٘وّجبد، ػ٠ِ أعبط

ٝهذ أدد ٛزٙ اُؾٞادس ئ٠ُ رظبٛشاد شؼج٤خ، ٝك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ، ئ٠ُ اشزجبًبد .ك٢ أُإعغبد اُؼبٓخ

أًزٞثش، هبّ ٓئبد ٖٓ اُغِل٤٤ٖ، ػوت كشع أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ئؽذٟ اُغبٓؼبد /كل٢ رشش٣ٖ الأٍٝ.ثبلأ٣ذ١

رشرذ١ اُ٘وبة ك٢ اُغبٓؼخ، ثبُزظبٛش ٝاهزؾبّ ٓج٠٘ عبٓؼ٢ اؽزغبعبً رـج٤ن ؽظش اُ٘وبة ٝػذّ هجٍٞ ؿبُجخ 

ٝأدٟ رُي ثذٝسٙ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ الاؽزغبعبد ٝالاؽزغبعبد أُؼبدح ٝرغجت ك٢ ئؿلام ئؽذٟ .ػ٠ِ رُي

ًٝبٕ اُ٘وبػ ؽٍٞ ٓب ئرا ًبٕ ٣٘جـ٢ اُغٔبػ ثبسرذاء اُ٘وبة ك٢ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ لا ٣ضاٍ ٓغزٔشا .اُغبٓؼبد

.ٍٞ ٜٗب٣خ اُؼبُّذٟ ؽِ
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ًبٕ ُِغلبسح ارظبلاد ًض٤شح ٓزٌشسح ٓغ صػٔبء أُغٔٞػبد اُذ٤٘٣خ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُجِذ، ٝهذ اعزٔغ اُغل٤ش 

ٝؿ٤شٙ ٖٓ ٓٞظل٢ اُغلبسح ثشٌَ ٓ٘زظْ ٓغ أُغإ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝٓغ اُضػٔبء اُذ٤٤٘٣ٖ ؿٞاٍ اُلزشح اُز٢ 

.ب اُزوش٣ش٣ــ٤ٜ
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ٝاعزؼبف اُغل٤ش ٝكذاً أ٤ٓش٤ًبً ٣ٜٞد٣بً أص٘بء ص٣بسح أػؼبئٚ ُِجِذ، ٝأهبّ أُغإُٕٝٞ ك٢ اُغلبسح ػلاهبد 

ًٔب .ٓ٘زظٔخ ٓغ أث٘بء اُغب٤ُخ ا٤ُٜٞد٣خ ُزؼض٣ض الأ٤ٔٛخ اُز٢ ر٤ُٜٞب اُٞلا٣بد أُزؾذح ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ٝاُزغبٓؼ

ِزؾبٝس  ٓغ ٓغٔٞػبد شجبث٤خ ٝٗغبئ٤خ ٝكؼب٤ُبد ٖٓ أُغزٔغ اعزؼبكذ اُغلبسح ػذح ٓؾبػش٣ٖ ثبسص٣ٖ ُ

.أُذ٢ٗ ؽٍٞ ٝعٜبد اُ٘ظش اُغبئذح ك٢ أٝعبؽ أُغزٔغ ٝاُزؼذد٣خ اُذ٤٘٣خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ اُزغشثخ الأ٤ٓش٤ًخ



ٝسػذ اُغلبسح ثشآظ رجبدٍ ٓ٘زظٔخ رؼٔ٘ذ ػ٘بطش رش٢ٓ ئ٠ُ ئثشاص  روب٤ُذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ اُزغبٓؼ 

.ًٝبٕ ٓٞظلٞ اُغلبسح ٣غزٔؼٕٞ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٓغ صػٔبء أُغ٤ِٖٔ ٝا٤ُٜٞد ٝأُغ٤ؾ٤٤ٖ.٣خ اُذ٤٘٣خٝاُزؼذد

ًٝض٤شاً ٓب هبٓذ اُغلبسح ثبُزٞاطَ ٓغ أُٞاؿ٤ٖ٘ اُشجبة، ثٞطلْٜ ٓشبس٤ًٖ كبػ٤ِٖ ك٢ ط٤بؿخ شٌَ اُغ٤بعخ 

لخ اُز٢ ٣إصش ك٤ٜب اُذ٣ٖ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝالإدساى اُذ٢٘٣ ك٢ ثِذْٛ، ٖٓ خلاٍ ٗوبشبد رز٘بٍٝ اُـشم أُخزِ

.اُغ٤بع٤خ



ٝأًذ ٓٞظلٞ اُغلبسح، ك٢ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم الإٗغبٕ ٝك٢ ؽٞاساد اُـبُٝخ أُغزذ٣شح ٓغ اُ٘بشـ٤ٖ ك٢ 

أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ػ٠ِ الاػزشاف اُذ٢ُٝ ك٢ الإػلإ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم الإٗغبٕ ثبُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ًؾن ئٗغب٢ٗ 

.غبٕ ٝػ٘ظش أعبع٢ ُج٘بء اُذ٣ٔوشاؿ٤خعٞٛش١ ٖٓ ؽوٞم الإٗ


